Vestfyns Gymnasium

CVR-nr. 29 54 27 24

Arsrapport for 2010




Indholdsfortegnelse

Pitegninger

Ledelsespétegning

Den uathangige revisors pategning
Ledelsesberetning
Institutionsoplysninger

Hoved- og nogletal

Beretning

Arsregnskab

Regnskabspraksis
Resultatopgerelse 1. januar — 31. december
Balance 31. december

Pengestremsopgerelse for 1. januar - 31. december

22
e
o

10

15

16

18



Ledelsespategning

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2010 for Vestfyns Gymnasium.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om institutioner for almengymnasiale uddan-
nelser og almen voksenuddannelse m.v. samt regnskabsbekendtgerelsen for institutioner for al-
mengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af institutionens aktiviteter
og pengestramme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2010.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen 1 institutionens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for institutionens

finansielle stilling.

Desuden er det vores opfattelse, at vi har taget skyldigt ekonomisk hensyn ved institutionens
forvaltning.

Glamsbjerg, den 23, marts 2011

Daglig ledelse:
Ole Toft Hansen Carsten Moth Iversen
Rektor Vicerektor



Bestyrelsen erklerer samtidig pé tro og love at opfylde habilitetsbetingelserne i §17 i lov om in-
stitutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. (revisors revision
omfatter ikke habilitetserkleringen).

Glamsbjerg, den 23. marts 2011

Bestyrelse

Bent Schmidt Ame Jakobsen Ole Nerregaard Jensen
formand nastformand

Palle Olsson Carsten Smedegard Poul Dalgaard Jensen
Seren Hjelholt Hansen Lone Damsbo Amanda Spangtoft



Den uafhzengige revisors pitegning

Til bestyrelsen i Vestfyns Gymnasium

Vi har revideret arsregnskabet og ledelsesberetningen for Vestfyns Gymnasium for regnskabs-
dret 1. januar — 31. december 2010. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og serlige specifikationer. Arsregnskabet og
ledelsesberetningen udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 1279 af 31. oktober 2007 om regnskab
for institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. (regnskabs-
bekendtgorelsen).

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen. Dette ansvar omfatter udformning, imple-
mentering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflegge et
drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser el-
ler fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udovelse af regn-
skabsmassige sken, som er rimelige efter omstandighederne. Ledelsen har endvidere ansvaret
for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegorelse i overensstem-
melse med regnskabsbekendtgerelsen. Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der
er omfattet af &rsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet og ledelsesberetningen pé grundlag
af vores revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandar-
der og god offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 1292 af 12.
december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for almengymnasiale ud-
dannelser og almen voksenuddannelse m.v. Disse standarder kraver, at vi lever op til etiske krav
samt planlegger og udforer revisionen med henblik p4 at opnd hej grad af sikkerhed for, at &rs-
regnskabet og ledelsesberetningen ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opn4 revisionsbevis for de belab og oplysninger, der er
anfert i drsregnskabet og ledelsesberetningen. De valgte handlinger afh@nger af revisors vurde-
ring, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og ledelses-
beretningen, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for gymnasiets udarbejdelse og afleggelse
af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning,
der indeholder en retvisende redegarelse, med henblik pé at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af gymnasiets interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af
ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige
sken er rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af arsregnskabet og ledelsesbe-
retningen. Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om de dispositioner, der er omfattet af
arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt

med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.



Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af gymnasiets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af gymnasiets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2010 i overensstemmelse med regn-
skabsbekendtgerelsen. Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redegorelse for udviklingen i gymnasiets aktiviteter og ekonomiske forhold, érets re-
sultat og af gymnasiets finansielle stilling i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen.
Afslutningsvis er det vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og sedvanlig praksis.

Erklzring om udfert forvaltningsrevision

[ forbindelse med den finansielle revision af gymnasiets arsregnskab og ledelsesberetning for 1.
januar — 31. december 2010 har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrader
er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af gymnasiet, og at oplysningeme i &rs-
regnskabet og ledelsesberetningen om resultater er dokumenterede og i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsen.

Ledelsens ansvar

Gymnasiets ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, der sikrer, at
der tages skyldige ekonomiske hensyn ved gymnasiets forvaltning, og at oplysningerne i ars-
regnskabet og ledelsesberetningen om resultater er dokumenterede og i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsen.

Revisors ansvar og den udferte forvaltningsrevision

I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. revisionsbekendtgerelsen har vi for ud-
valgte forvaltningsomrader undersegt, om gymnasiet har etableret forretningsgange, der sikrer en
okonomisk hensigtsmessig forvaltning. Vi har endvidere stikprovevist gennemgdéet gymnasiets
rapportering i drsregnskabet og ledelsesberetningen om resultater. Vores arbejde er udfert med
henblik pd at opna begranset sikkerhed for, at forvaltningen p4 de udvalgte omréder er varetaget
pé en ekonomisk hensigtsmessig made, og at oplysningeme i arsregnskabet og ledelsesberetnin-
gen om resultater er dokumenterede og i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen.



Konklusion

Ved den udferte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anled-
ning til at konkludere, at forvaltningen i regnskabsaret 1. Januar — 31. december 2010 p4 de om-
rdder, vi har undersegt, ikke er varetaget pa en skonomisk hensigtsmassig méade, eller at oplys-
ningerne 1 drsregnskabet og ledelsesberetningen om resultater ikke er dokumenterede eller 1
overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen.

Odense, den 23. marts 2011

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Brian Skovhus Jakobsen Helle Lorentzen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor



Ledelsesberetning

Institutionsoplysninger

Institutionen

Bestyrelse

Daglig ledelse

Institutionens formal

Revision

Vestfyns Gymnasium
Langbygérdsvej 4
5620 Glamsbjerg
Danmark

Telefon: 6372 7400

E-mail adresse: adm@vestfyns-gym.dk
Hjemmeside: www.vestfyns-gym.dk

CVR-nr.: 29 54 27 24
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Assens

Bent Schmidt, formand

Ame Jakobsen, nastformand

Ole Norregaard Jensen

Palle Olsson

Carsten Smedegéard

Poul Dalgaard Jensen

Seren Hjelholt Hansen

Segren Riis Andersen (til 31/7 2010)
Mikkel Blicher Kyndesen (til 31/7 2010)
Amanda Spangtoft (fra 1/8 2010)
Lone Damsbo (1/8 2010)

Ole Toft Hansen rektor / Carsten Moth Iversen vicerektor

Institutionens formal er at tilbyde undervisning indenfor uddannel-
se til studentereksamen.

KPMG
Englandsgade 25
5100 Odense C
Danmark



Hoved- og negletal

2010 2009 2008 2007
Resultatopgerelse, DKK mio.
Omsatning i alt 36,4 36,9 35,0 334
Driftsomkostninger i alt 349 34,3 321 30,2
Driftsresultat for finansielle poster 1.5 2,6 2,9 3.2
Finansielle poster i alt 0,2 0,2 0,3 0,1
Arets resultat 1,7 2,9 3.2 3,3
Balance, DKK mio.
Anlegsaktiver i alt 3,8 1,8 2,1 1,9
Omseatningsaktiver i alt 13,6 14,5 11,6 9,5
Balancesum 1713 16.3 13.7 11,4
Egenkapital ultimo 6,6 4.9 2,0 -1,1
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 0,1 0,2 0,3 0,4
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 10,6 11,2 11,4 12,1
Pengestremme, DKK mio.
Driftsaktivitet 1,2 3,9 2.4 8,7
Investeringsaktivitet -8,0 -0,2 -0,6 -0,1
Finansieringsaktivitet 5,4 -0,1 -0,2 -0,1
Nettopengestrom -1,2 3,6 1,6 8,5
Regnskabsmassige negletal
Overskudsgrad 472 7,2 8,2 9,3
Likviditetsgrad 127,6 129,7 1121 78,3
Soliditetsgrad 38,3 30,3 14,9 -9,7
Finansieringsgrad 1,8 10,4 12,3 20,6
Negletal m.v. vedrerende
den ordinzere drift
Arselever i alt 472,3 461,5 4495 423,0
Omkostninger pr. 100 arselever, DKK mio.
Undervisningens gennemferelse 5,6 5,9 55 5,4
Ledelse og administration 0,9 0,8 0,9 1,1
Bygningsdrift 0,8 0,7 0,7 0,5



Hoved- og negletal

Medarbejdere - antal netto
drsvaerk
Institutionen 1 alt

Sociale klausuler:

1% af ansatte i alt

Antal arsverk under sociale
klausuler fordelt pd:
Fleksjob

Arsveerk fordelt pa
Undervisningens gennemferelse
Ledelse og administration
Bygningsdrift

Seerlige tilskud

Arsvark pr. 100 drselever
Institutionen 1 alt
Undervisningens gennemforelse
Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud

Lenomkostninger, DKK mio.
Lenomkostninger til uddannelse
Lenomkostninger til evrige

Lenomkostninger 1 alt

Lenomkostninger pr. 100 arselever

Lenomkostninger til uddannelse
Lenomkostninger til avrige

Lenomkostninger 1 alt

2010 2009 2008 2007
33.5 55,6 55,1 54,2
10,7 7.2 6,8 4.4

6,4 43 4,0 2.5
43,5 442 43,4 43,2
5.9 6,5 6,8 6,1
4,1 4,9 4,9 4,9
6,4 4.3 4,0 2,5
12,7 13,0 13,1 13,4
9.2 9,6 9,6 10,2
1,2 1.4 1.5 1,4
0,9 1,1 1,1 1,2
1,4 0,9 0,9 0,6
23.3 24,0 222 21,4
5,4 4,9 4,7 4,8
28,8 28,9 26,9 26,2
4,9 5.2 4,9 5,1
1,2 1,1 1,1 1,1
6,1 6,3 6,0 6,2




Beretning

Arsrapporten for Vestfyns Gymnasium for 2010 er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbe-
kendtgerelsen for institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse
m.v.

Elevoverblik

Institutionens elevtal har gennem de senere r veret stigende efter flere ars lave argange. Udvik-
lingen i elevtallene pd uddannelsesomriderne samt det forventede elevtal i 2010 kan skitseres
ved folgende oversigt beregnet pé &rselever: (antal arselever er beregnet som summen af elevtal
pr. 1. februar x 7/12 og elevtal pr. 5. september x 5/12)

Forvent-
ning til
2011 2010 2009 2008 2007 2006
477 Stx 472 462 450 423 388
477 1alt 472 462 450 423 388

Institutionen har i stadig stigende grad fokuseret p4 at fastholde elever i uddannelseme med hen-
blik pd at minimere frafaldet. Institutionen laegger vagt pa at sikre eleveme et godt og trygt mil-
Jjo. Der legges ligeledes vagt pa en effektiv gennemforelsesvejledning. Der er i de seneste ar
udbygget tutorordninger for nye elever samt lzrerbemandede lektiecafeer. Disse tiltag har mu-
ligvis sammenhzng med et konstateret mindre frafald i 4rene gennem de tre skolesr frem til
2007. Frafaldet steg dog i 07/08, hvorfor skolen tog nye initiativer til fastholdelse 08/09, bl.a.
oprettelse af studiegrupper i 1g fra august 2009 og igen i 1g 2010 med visse strukturelle forbed-
ringer.

Udviklingen har veeret sdledes fordelt pa seneste fire skolear:

2009/10 2008/09 2007/08 2006/07
Elevfrafald i % 3.0 6,2 6,4 53

Udvikling i aret

Aret der gik og opfelgning pa den forventede udvikling

Institutionens hovedaktivitet bestér af uddannelse af elever til studentereksamen (stx).

2010 er fjerde &r, hvor institutionen har varet selvejende. Det har varet en spaendende proces
med mange opgaver, bide pa det strategiske og pa det operationelle niveau.

Pé elevsiden var 2010 et godt 4r for institutionen. Der var en forventning om at bevare den heje
elevtilgang, hvilket viste sig at slé til. Ved starten af skoledret 2010/11 blev der optaget 175 ele-
ver der blev fordelt i 6 1.g klasser, alle primaransegere til Vestfyns Gymnasium. 4 primeranse-
gere kunne desvearre ikke optages pd grund af manglende kapacitet og blev overfert til andre

gymnasier.
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Det skal tilfojes, at Det forpligtende samarbejde pd Fyn vedtog at overbooke med 5% ifm. elev-
fordelingen efter 15. marts 2009, séledes at skolerne har sterre sikkerhed for 28 elever pr. klasse
ved 1. elevoptalling primo september 2009. Dette har igen vist sig at vare en god politik.

Vestfyns Gymnasium har i oktober/november 2010 fiet foretaget UndervisningsMiljeVurdering
via konsulentfirmaet ASPEKT, som udarbejdede spergeskemaet og diverse rapporter, som var en
del af den landsdaekkende obligatoriske elevtrivselsundersegelse. Der var indgéet frivillig
benchmarkingaftale med 6 andre fynske gymnasier, som brugte samme firma. Vestfyns Gymna-
sium fik her en overordentlig fin topplacering, hvor elevtrivslen bredt viste topscoring pd Vest-
fyns Gymnasiums indsatsomrader og vaerdigrundlag: Meget stor score pa det sociale arbejdsmil-
jo, relationen til leererne, deltagelse i og indflydelse p4 de demokratiske beslutningsprocesser —
samtidig med en klar fokusering p4 det heje faglige niveau uden pjek. Det fortsatte arbejde med
resultatet sker via Elevrddet og Pedagogisk Rad. Resultatet af UVM-undersagelsen lover godt
for det forsatte arbejde med fastholdelse og udvikling af den meget heje elevtrivsel pé Vestfyns

Gymnasium.

12008 blev der foretaget ArbejdsPladsVurdering ogsé via firmaet ASPEKT. Vurderingen er si-
den fulgt op i samarbejdsudvalget med indsats mod stress, optimering af det fysiske arbejdsmilje
for alle personalegrupper, personalepleje og modtagelse af nye kolleger.

I lebet af dret har institutionen haft medarbejdere for 6,4 &rsvark under sociale klausuler, hvilket
var 4,3 drsvaerk dret for, Medarbejdere under sociale klausuler forventes fastholdt pd samme ni-
veau 1 2011. Vestfyns Gymnasium har for gjeblikket 6 medarbejdere ansat i fleksjob: 1 i kontor-
funktion, 2 i kombineret biblioteks- og kontorfunktion, 1 pedelmedhjelper, 1 pedel og 1 larer.
Det er en erklaret hensigt pd VG, at vi gerne opfylder kravet om at ansztte medarbejdere pd sar-
lige vilkar for at opfylde mélsatningen om det rummelige arbejdsmarked. En hensigtserklering
vedrerende dette er vedtaget i samarbejdsudvalget. Vestfyns Gymnasium har et Iebende godt
samarbejde med Jobcenter Assens om dette indsatsomrade.

I forbindelse med elevbetaling af studierejser opkraver skolen et depositum pa kr. 75 pr. elev til
imedegaelse af uforudsete udgifter i forbindelse med eventuelle tvingende afbud.

Hvis dette depositum akkumuleres til mere end 20.000 kr. anvendes det overskydende belob til
elevaktiviteter pa skolen.

Vestfyns Gymnasium har 1 juli 2010 efter Keng Idreetshajskoles konkurs overtaget sportshallen
efter keb over to budrunder. I 2. budrunde, januar 2010, bed Vestfyns Gymnasium hejest. Kebs-
pris kr. 5,8 mio. hvorafkr. 5,5 mio. var tilskud fra Undervisningsministeriet.

Serlige risici — driftsrisici og finansielle risici
Driftsrisici
Den vedtagne finanslov for 2011 betyder en 1% nedskering i tilskud fra staten. Midt i 2010 blev

vi palagt en dispositionsbegransning for 2010 pa 1%, som kunne regnskabsfores i 2010 eller
2011. Bestyrelsen har vedtaget at regnskabsfore dispositionsbegraensningen i 2010. Der gennem
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fores ogsa fra Finansministeriet en dispositionsbegransning vedrerende Barselfonden for 2010
grundet merforbrug. Denne regnskabsfares ogsé i 2010.

2010 var det sidste finansdr med den serlige overgangsordning efter amternes nedleggelse. Ord-
ningen medferte et mertilskud 1 2010 p4 ca. kr. 411.472.

Renterisici
Da den rentebzrende nettogeld ikke udger et vesentligt beleb, vil eendringer i renteniveauet ik-
ke have nogen veesentlig direkte effekt pd indtjeningen. Der indgis derfor ikke rentedispositioner

til afdeekning af renterisici.

Strategi og malscetninger

Strategi
Det er institutionens overordnede mal at levere uddannelse af hej kvalitet ved at skabe gode stu-

dieforhold for eleverne samt ved tiltraekning af en god og inspirerende medarbejderstab.

Der blev pd Vestfyns Gymnasium i lebet af 2007 udarbejdet en visions- og strategiplan. Planen
blev udarbejdet i et samarbejde mellem bestyrelse, ledelse og personale. Planen er fulgt op af en
handlingsplan med tidsangivelse for mal og milepzle, som skolen i 2008, 2009 og 2010 har be-
strebt sig pa at efterleve. En stor del blev sdledes ved arsskiftet 2009/10 konstateret enten helt
eller delvist gennemfort, ligesom skolen fuldferte det meste af planen i 2010 samt opstillede nye
delmal. Rektors resultatlenskontrakt 2009/10 blev afsluttet 31. juli 2010 med en opfyldelsesgrad
pa 90,7% . Der er indgdet ny resultatlenskontrakt med rektor for skoledret 2010/11. Status ved
arets udgang viser, at en del af malene er opfyldt allerede.

Via denne strategi er det institutionens malsaetning at skabe positive resultater til ogsa i fremti-
den at kunne bibeholde det gode milje for elever og lzrere, samt skabe dynamik og udvikling.

Malscetninger og forventninger for det kommende dr

De fremtidige ekonomiske vilkdr har ogsd i 2010 vzret en til dels ukendt faktor, jf. 1% disposi-
tionsbegransning 2010 og 1% beskearing 2011. Det skyldes ogsé den fortsatte usikkerhed om
overtagelsesvilkarene for Vestfyns Gymnasiums bygninger. Ferst den 26. januar 2010 modtog
skolen UVM’s kebstilbud, fordi kebet af Keng-hallen skulle veere pa plads. P4 grund af forskel-
lige uafklarede forhold vedrerende ventilation, finansiering og den elevprognose, der ligger til
grund for kebstilbuddet, besluttede bestyrelsen den 18. februar 2010 at afvise kobstilbuddet.
Vestfyns Gymnasium blev i den efterfolgende undersogelse af luftkvaliteten palagt af Arbejdstil-
synet at installere ventilationsanleg, ligesom der blev konstateret skimmelsvampangreb overalt.
Arbejdstilsynet gav UBST / Vestfyns Gymnasium et straks-pabud om ekstra rengering og ud-
luftning, men tillod til gengeld fortsat undervisning i bygningerne. Det skal tilfojes, at skolen af
en foreelder pa grund af skimmelen blev anmeldt til embedslagen, som efterfolgende frikendte
bygningerne for sundhedsfare. Arsagen til skimmelen skal dog fjernes. Arbejdstilsynet udstedte
sdledes et pabud om foreleggelse af en plan senest 1. april 2011for en varig lesning pa skimmel-
svampen. UBST/Henneby prissatte saledes i november 2010 to losninger. Den billigste losning,
som UVM agtede at folge, ville vaere at renovere bygningerne for samlet kr. 47 mio.: kr. 6,3 mio.
til *75-bygningen, kr. 40,6 mio. til *59-bygningerne. Den optimale lesning med nedrivning af de
oprindelige "59 bygninger og erstatningsbyggeri ville ifelge Henneby veere kr. 17 mio dyrere.
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UVM har tilladt Vestfyns Gymnasium at anvende de kr. 40,6 mio til denne sidste losning, der
indebzrer nybyggeri. Det skal tilfajes, at skolen over for UVM uden held har protesteret mod en
renoveringslesning ift. de oprindelige midlertidige, af UBST/UVM benzvnt "pavillonbygnin-
ger’. Bestyrelsen har besluttet, at lgsningen med nedrivning og nybyggeri skal forfalges.
Renoveringen af "75-bygningen foretages i sommerferien 2011, mens nedrivning og nybyggeri
forventes startet i 2. halvér 2011. Ved &rsskiftet blev der ved stikpreveundersegelse konstateret
PCB 1 begge bygningsafsnit. UBST har derfor i februar 2011 igangsat en tilbundsgdende PCB-
undersegelse. Resultatet er i skrivende stund ukendt, ligesom den generelle finansielle situation
er uafklaret, herunder hvornar og under hvilke vilkér et kebstilbud vedr. overtagelse af bygnin-
gemne fra UVM udmeldes. Skolen foretraekker et kob efter at et nybyggeri er feerdigt. UBST og
UVM er i dialog om dette spergsmaél.

Som neevnt tidligere, er 2010 det sidste &r med et overgangstilskud ifm. overgangen 1. januar
2007 fra amtsgymnasium til selvejende institution under staten. Det vil i drene fremover blive
seerdeles vanskeligt at skabe overskud, ikke kun pa grund af bortfaldet af dette overgangstilskud.
Det samlede statstilskud vil i 2011 og &rene derefter blive mindre end i 2010. I 2014 falder til-
skuddet dramatisk med ca. kr. 1,4 mio. i forhold til 2010. Der skal derfor findes besparelser de
kommende ar, der kan tage hejde for denne situation. Dertil kommer en nedgang i ungdomsér-
gangene fra 2012, som skolen dog vil sege at kompensere for ved en ogning af gymnasiefre-
kvensen i skolens sggeomride, primart Assens Kommune.

Der er gennem 2010 udvist fortsat ansvarlighed i budgetlgning og styring af forbrug. 12008
kunne vi pd grund af sparsommelighed og driftsoverskud i 2007 tildele kerneydelsen undervis-
ning en 25% foregelse pa undervisningsmiddelkontoen. Denne hoje andel af budgettet til under-
visningsmidler blev fortsat i 2009 og igen i 2010, selv om fagene i drene inden ikke kunne op-
bruge midlerne. Men for forste gang blev det i 2010 besluttet, at evt. uforbrugte undervisnings-
midler i 2010 ikke overfores til 2011. Kun eremarkede midler overfores til 2011.

Pé lenomradet er der igen gjort en stor indsats for at undgd unedige overtimer gennem en effek-
tiv time-fagfordeling. Disse bestrebelser fortszttes i de kommende 4r, og overgangen til Lectio
modulet Time/fagfordeling i 2009 gav den forventede mulighed for bedre forhandsplanlegning,
som forhdbentlig ved drsopgerelsens afslutning pr. 31. juli 2011 vil vise sig at have den enskede
effektivisering, sd overtimer minimeres i lighed med sidste skolear. Den indforte Pedagogikum-
ordning ger det dog vanskeligere, idet uddannelsesstillinger ikke langere eksisterer fra 1. august
2009. Alle lerere ansattes saledes nu i faste stillinger — med eller uden padagogikum. Padago-
gikumkandidater vil dog kun kunne lzese 1/3 af de timer, der er sldet op som stillinger, saledes at
de fastansatte lerere i hgjere grad forventeligt vil skulle lese overtimer. Herudover er det muli gt
at anstte 1 tidsbegraensede stillinger , f.eks. p.g.a orlov og timerester. Orlov pa grund af barsel
eller sygdom, afskedigelse af en sygemeldt drsvikar m.m. betyder, at overtimer ikke vil kunne
undgds. Rektor har desuden et peedagogisk ansvar for, at eleverne fir den bedste undervisning,
hvor en ansat lzerer bedre i visse situationer vil kunne varetage undervisningen bedre end en ude-
frakommende vikar.

Skolen har valgt sd vidt muligt at stette lokale forretninger, hvis bevarelse er af vital betydning
for lokalsamfundet — dog under skyldig hensyn til billigst mulige indkeb i forhold til service o g
kvalitet. IT anskaffelser er foretaget gennem IT-center Fyn, som Vestfyns Gymnasium er en del
af.
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Med hensyn til rengering har skolen gennem mange r haft egen rengering frem for et rengo-
ringsselskab. 1 2009 besluttede de fi gymnasier, der stadi g havde eget rengeringspersonale, at
udlicitere rengeringen. Siledes var Vestfyns Gymnasium det eneste gymnasium pa Fyn i 2009,
der stadig havde eget rengeringspersonale. I efteriret 2009 fik skolen uopfordret tilbud fra et par
rengeringsfirmaer. Et af disse tilbud lige for &rsskiftet forekom s& okonomisk gunstigt, at skolen
besluttede at undersage fordele og ulemper ved at overga til rengeringsselskab. Denne proces
feerdiggjordes i fordret 2010 med et offentligt udbud. Firmaet Elitemiljs vandt licitationen og
overtog rengeringen inkl. personalet pr. 25. oktober 2010.

Der skete en omstrukturering i administrationen i 2009. En medarbejder gik pé efterlen, og der
blev ikke ansat en ny medarbejder i hendes sted. Omstruktureringen medfarte storre effektivise-
ring, 1det den pensionerede medarbejders opgaver blev fordelt pa det gvrige personale i admini-
strationen og i ledelsen. Pr. 1. august 2010 skete en mindre @ndring, idet en medarbejder med
arbejdstid fordelt mellem VG og Fordelingsudvalget p4 Fyn gik pé efterlen. Den nye medarbe;j-
der arbejder ikke for Fordelingsudvalget, s& hendes arbejdstid p4 Vestfyns Gymnasium er tilsva-
rende beskaret,

For 2011 forventes et lidt hejere elevtal. Institutionens drift forventes i 2011 at skabe en positiv
likviditet. Institutionens investeringer forventes at vaere pd samme niveau i 2011.
Der henvises til afsnittet “elevoverblik™ ovenfor, hvor det forventede elevtal for 2011 er anfart,

Videnressourcer
Institutionens forretningsgrundlag bestir af en veluddannet medarbejderstab, der kan levere en

god uddannelse for eleverne. Til at opnd dette vil den nyeste teknologi og de nyeste undervis-
ningsformer blive anvendt i undervisningen.

For til stadighed at kunne forbedre dette, er det afgarende, at institutionen kan rekruttere og fast-
holde medarbejdere med et hajt uddannelsesniveau. Det er vores malsatning, at institutionen har
den nyeste viden indenfor undervisning. Som mal herfor er medarbejdersammenszatningen en
vigtig indikator. Et vaesentligt element i at nd denne malsztning er, at skolen til stadi ghed anszt-
ter og uddanner paedagogikumkandidater, Skolen har i 2010 haft fem leererkandidater, nogle af-
sluttende 1 foraret, nogle startende i efterdret. Som naevnt ovenfor eksisterer der fra 1. august
2009 ikke lengere szrskilte uddannelsesstillinger. Da skolen skal sikre dekning af undervisnin-
gen, ber antallet af peedagogikumkandidater blive lidt mindre fremover, idet en padagogikum-
kandidat kun kan varetage 1/3 af undervisningen i sit arsveerk, og der ifel ge overenskomsten ikke
ma anseettes en vikar for peedagogikumkandidaten. Denne skal i stedet fastansattes, hvorved der
udloses en ny padagogikumstilling, idet lzereren m4 forventes heller ikke at have padagogikum.

Antal medarbejdere fordelt efter primere kompetencer 2010 2009 2008

Akademikere 70 72 68
Padagogikumkandidater 4 7 8
Administrativt personale 18 11 12
@vrige (kantine, rengering m.v.) 11 10 12

100% 100%  100%
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Vestfyns Gymnasium for 2010 er udarbejdet i overensstemmelse med regn-
skabsbekendtgerelsen af 31. oktober 2007, herunder dele af drsregnskabsloven af 2001°s be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2010 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

Arsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip med nedennzvnte
undtagelser:

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd institutionen, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kost-

prisen og det nominelle belgb, der forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab 0g -gevinst over

labetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pé balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor institutionen har alle vesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dags-
verdi af leasingaktivet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsveer-
dien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnzrmet veerdi
for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som institutionens evrige materielle an-

leegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.
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Resultatopgerelsen

Omsztning

Omsztning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsérets udgang og belabet kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud.

Omkostninger

Ombkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opn4 arets omsatning, herunder
len og gager, evrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. p& anlegsaktiver. Omkostnin-
gerne er opdelt pa omraderne:

o Undervisningens gennemfaorelse.
° Udvikling og markedsfering.

° Ledelse og administration.

° Bygningsdrift.

° Seerlige tilskud.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, gebyr og amortisering af leasinggeeld.
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Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pd grunde.,

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles
linezert over aktivemnes forventede brugstid, der udger:

IT-udstyr 4 ar
Undervisningsudstyr 5ar
Inventar og andet udstyr 10 ar
Bygninger 50 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 25.000 omkostningsfores i anskaffelsesaret. Ak-
tiver, der har en vaerdi under DKK 25.000, der er bestemt til at fungere samlet, og den samlede
anskaffelsessum overstiger DKK 25.000, indregnes som anlagsaktiv.

Gevinst og tab ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtzgter.

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgss arligt for at afgere, om der
er indikation af veerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette
er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi. Genindvindingsvardien
for aktivet opgeres som den hejeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvardien, Safremt det ik-
ke er muligt at fastsa@tte genindvindingsvardien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbe-
hovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvindingsverdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvzrdi,
hvilket her svarer til pdlydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Ned-
sknivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret p4 institutionens
erfaringer fra tidligere &r.

Gealdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel
verdi.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
eftertolgende regnskabsar. Dette udger typisk forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,
abonnementer og renter.

Periodeafgraesningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.

Pengestremsopgeorelse

Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved frets be-
gyndelse og slutning,

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatpo-
ster som af- og nedskrivninger, hensettelser samt andring i driftskapitalen, renteindbetalinger
og -udbetalinger samt betalt vedrorende ekstraordinzre poster. Driftskapitalen omfatter omsaet-
ningsaktiver minus kortfristede gazldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristede geldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omsatningsaktiver.
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Forklaring af negletal

Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Finansieringsgrad

Arselever

Arsvark

Arsverk pr. 100 4rselever

Elevirafald

Regnskabspraksis

Resultat for ekstraordinere poster x 100

Omsetningen

Omsztningsaktiver x 100

Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Langfristet geeld x 100

Materielleanlegsaktiver

= Gennemsnitligt antal arselever inkl. kort- og del-
tidselever omregnet til &rselever. En &rselev mod-
tager 40 ugers fuldtidsundervisning.

= Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere
inkl. deltidsansatte omregnet til heltidsansatte.

Arsverk
Arselever x 100

Antal udmeldte elever x 100
Antal elever tilmeldt
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Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtegter

Omsaetning i alt

Undervisningens gennemferelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med saerlige tilskud

Driftsomkostninger i alt

Driftsresultat fer finansielle og ekstraordinzere
poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Arets resultat

Note 2010 2009
1 35.960.201 36.804.200
2 419.274 129.672
36.379.475 36.933.872
3 26.337.018 27.013.451
4 121.752 129.661
3 4.053.110 3.748.782
6 3.604.892 3.054.508
7 735.155 344.197
34.851.927 34.290.599
1.527.548 2.643.273
8 181.737 262.863
g 13.487 24.120
168.250 238.743
1.695.798 2.882.016
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2010 2009
Indretning af lejede lokaler 1.354.380 0
Grunde og bygninger 882.498 0
Undervisningsudstyr 527.914 762.999
Andet udstyr og inventar 990.401 1.039.375
Materielle anl=zgsaktiver 10 3.755.193 1.802.374
Anl=agsaktiver 3.755.193 1.802.374
Debitorer 127.485 111.898
Andre tilgodehavender 503.607 313.176
Mellemregning med Undervisningsministeriet 227531 0
Periodeafgreensning (undertid) 239.372 228.984
Periodeafgraeensningsposter 147.320 180.786
Tilgodehavender i alt 1.245.315 834.844
Likvide beholdninger 12.315.991 13.634.933
Omszetningsaktiver 13.561.306 14.469.,777
Aktiver 17.316.499 16.272.151
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital 1. januar 2007
Overfort resultat

Egenkapital

Geld vedrerende finansiel leasing

Langfristede gzldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Mellemregning med Undervisningsministeriet
Skyldig len

Feriepengeforpligtelser

Kreditorer

Anden kortfristet gaeld
Periodeafgrensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gazld
Passiver

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

Note 2010 2009
11 -4.405.136 -4.405.136
11.030.411 9.334.613
6.625.275 4.929.477
12 66.781 187.727
66.781 187.727
12 120.944 66.463
363.160 105.883
1.063.016 1.173.572
3.680.448 3.912.272
703.172 344.881
71.077 77.907
4.622.626 5.473.969
10.624.443 11.154,947
10.691.224 11.342.674
17.316.499 16.272.151
13
14
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Pengestremsopgerelse

Arets resultat

Afskrivninger
Andring tilgodehavender
Zndring i kortfristet gzld

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Modtaget tilskud til keb af bygning
Tilbagebetaling af geld

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Zndring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdinger

2010 2009
1.695.798 2.882.016
529.434 480.989
-410.471 740.348
-584.985 -168.283
1.229.776 3.935.070
-7.982.254 -222.156
-7.982.254 -222.156
5.500.000 0
-66.465 -138.957
5.433.535 -138.957
-1.318.943 3.573.957
13.634.934 10.060.977
12.315.991 13.634.934
12.315.991 13.634.934
12.315.991 13.634.934
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Noter til arsrapporten

1  Statstilskud

Undervisningstaxameter
Fzllesudgifter
Bygningstaxameter
@vrige driftsindtagter
Seerlige tilskud

Statstilskud i alt

2 Deltagerbetaling og andre indtagter

Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtegter

Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt

3 Undervisningens gennemforelse

Lon og lenathangige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger vedr. undervisnings gennemfarelse

Omkostninger til undervisningens gennemfersel i alt

4 Markedsforing

@vrige omkostninger vedr. markedsfering

Omkostninger til markedsfering i alt

5 Ledelse og administration

Len og lenathengige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger vedr. ledelse og administration

Omkostninger til ledelse og administration i alt

2010 2009
28929917 28.590.416
6.218.815 7.361.381
697.376 558.822
81.794 -149.822
32.299 443.403
35.960.201 36.804.200
301.924 127.672
117.350 2.000
419.274 129.672
23.318.448 24.070.671
432.527 437.926
2.586.043 2.504.854
26.337.018 27.013.451
121.752 129.661
121.752 129.661
3.219.835 2.959.016
21.214 10.700
812.061 779.066
4.053.110 3.748.782
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Noter til arsrapporten

6 Bygningsdrift
Lon og lenathengige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger til bygningsdrift

Omkostninger til bygningsdrift i alt

7  Aktiviteter med szerlige tilskud

Len og lenafthaengige omkostninger
@vrige omkostninger vedr. sarlige tilskud

OmkKkostninger til szerlige tilskud i alt

8 Finansielle indtaegter

Renteindtegter og andre finansielle indtzegter

Finansielle indtaegter i alt

9 Finansielle omKkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

2010 2009
1.494.823 1.595.710
86.209 32.363
2.023.860 1.426.434
3.604.892 3.054.508
725.366 339.853
9.789 5.144
735.155 344.197
181.737 262.863
181.737 262.863
13.487 24.120
13.487 24.120
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Noter til rsrapporten

10 Materielle anlzegsaktiver

Anskaffelsespris 1. januar
Tilgang 1 drets lab
Afgang i arets leb

Anskaffelsespris 31. december

Akkumulerede af- og
nedskrivninger 1. januar

Arets af- og nedskrivninger
Tilbageforte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og ned-
skrivninger 31. december

Bogforte vaerdi 31. december

Heraf indgér finansielt leasede aktiver

Anskaffelsespris 1. januar
Tilgang i rets lab

Afgang i arets lab
Anskaffelsespris 31. december

Akkumulerede af- og
nedskrivninger 1. januar

Arets af- og nedskrivninger
Tilbageforte af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og ned-
skrivninger 31. december

Bogferte vaerdi 31. december

Heraf indgar finansielt leasede aktiver

Indretning af Grunde og
lejede bygninger
lokaler

0 0
1.384.713 892.050
0 0
1.384.713 892.050
0 0
30.333 9:552
0 0
30.333 9.552
1.354.380 882.498
0 0
Under- Andet

visnings- udstyr og

udstyr inventar
1.531.458 1.935.488
0 205.491
186.585 0
1.344.873 2.140.979
768.459 896.114
235.085 254.464
186.585 0
816.959 1.150.578
527.914 990.401
320,552 286.863
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Noter til arsrapporten

11

12

13

14

Egenkapital
Egenkapital Overfort
1. januar 2007 resultat I alt
Egenkapital 1. januar -4.405.136 9.334.613 4.929.477
Arets resultat 0 1.695.798 1.695.798
Egenkapital 31. december -4.405.136 11.030.411 6.625.275
Gzld vedrerende finansiel leasing
Institutionen har indgéet felgende kontrakter om
finansiel leasing;:
Udlebs- Restgeeld Restgeeld

Leasinggiver ar 2010 1. januar 2010
Nordania Leasing, Studiemilje 2011 100.117 146.614
Nordania Leasing, Laboratorieudstyr 2013 87.608 107.576

187.725 254.190
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 120.944 66.463
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 66.781 187.727
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 0 0

187.725 254.190

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

Andre forpligtelser

Institutionen har indgéet kontrakter for 626 tkr., som senest udlaber pr. 31. december 2011,
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Seerlige specifikationer

15

16

Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision
Honorar for andre ydelser end revision

Momskompensation

Opgerelse af den samlede indberettede
kebsmoms for det pdgeldende regn-
skabsdr, der er eller skal kompenseres

af Undervisningsministeriet, jf. §36 i

lov om institutioner for almengymnasiale
uddannelser og almen

voksenuddannelse m.v.

Den samlede indberettede kebsmoms fordeles siledes:

Undervisning (drift)
Feellesomradet (drift)
Bygningsomradet (drift)
Anlegsinvesteringer (anlaeg)

Indberettet kebsmoms i alt

2010 2009
25.536 25.036
21.659 26.101
47.195 51.137

1.598.588 922.476

I alt Talt

393.583 327.991

268.497 202.135

391.012 307.325

545.496 85.025

1.598.588 922.476
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Saerlige specifikationer

2010 2009
17 Statens selvforsikringsordning
Bygninger og losere 0 6.819
Motorkeretajer 0 0
Erstatningsansvar 0 906
Tjenesterejser 0 0
Tab som felge af ansattes berigelsesforbrydelse 0 0
Afholdte selvforsikringsomkostninger 0 7,725
Bygninger og lesere 0 0
Motorkeretgjer 0 0
Beleb for ikke genanskaffede genstande 0 0
Samlede selvforsikringsomkostninger 0 7.125
Institutionens beregnede selvrisiko 363.795 369.339

Ovenstaende opgeres i overensstemmelse med Undervisningsministeriets
"Retningslinjer for administration af statens selvforsikringsordning vedr.
statsinstitutioner, institutioner for erhvervsrettet uddannelse, institutioner
godkendt efer lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og
almen voksenuddannelse m.v., Centre for Videregdende Uddannelse og
andre selvejende institutioner for videregiende uddannelser p4 Under-
visningsministeriets ressortomrade"
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Szerlige specifikationer

18 Personaleomkostninger
Len

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger lenninger til daglig ledelse og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere

2010 2009
24.187.327 24.724.675
3.794.162 3.773.840

465.609 465.936

28.447.098 28.964.451

919.583 801.779

59,9 59,9
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